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 Penelitian ini menegaskan bahwa gaya kepemimpinan dan kemampuan 
pengambilan keputusan merupakan elemen strategis yang perlu 
diintegrasikan guna mencapai kinerja organisasi yang optimal. 
Penelitian ini menerapkan pendekatan Systematic Literature Review 
(SLR) untuk mensintesis temuan empiris terkait pengaruh gaya 
kepemimpinan dan kemampuan pengambilan keputusan terhadap 
efektivitas kinerja karyawan pada periode 2015–2025 dengan data 
bersumber dari publikasi terindeks dan peer-reviewed, seperti Google 
Scholar, Garuda, dan DOAJ berdasar kriteria relevansi dan kualitas 
publikasi. Hasil kajian menunjukkan bahwa sebagian besar penelitian 
terdahulu menemukan hubungan positif dan signifikan antara gaya 
kepemimpinan yang efektif serta kemampuan pengambilan keputusan 
yang baik dengan peningkatan efektivitas kinerja karyawan. Temuan ini 
menegaskan bahwa kepemimpinan yang komunikatif, adaptif, dan 
partisipatif berkontribusi signifikan dalam membangun lingkungan kerja 
yang produktif dan berorientasi hasil. Penelitian ini diharap dapat 
menjadi dasar konseptual bagi organisasi dalam merancang strategi 
pengembangan kepemimpinan dan pengambilan keputusan untuk 
memperkuat kinerja SDM secara berkelanjutan. 
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1. PENDAHULUAN 
Pada setiap organisasi, Sumber Daya Manusia (SDM) ialah aset paling berharga yang berperan 
krusial dalam mencapai tujuan perusahaan. SDM tidak hanya sekadar tenaga kerja, tetapi juga 
individu dengan pengetahuan, keterampilan, dan potensi yang dapat dikembangkan. Pengelolaan 
SDM yang efektif menjadi kunci keberhasilan, karena kualitas dan kompetensi karyawan secara 
langsung memengaruhi produktivitas, inovasi, dan daya saing organisasi. Menurut Flippo (1980), 
Malnaljemen Sulmber Dalyal Malnulsial aldallalh perencalnalaln, pengorgalnisalsialn, pengalralhaln, daln 
pengendallialn dalri pengaldalaln, pengembalngaln, kompensalsi, integralsi, pemelihalralaln, daln 
pemberhentialn tenalgal kerjal dengaln tuljulaln ulntulk mencalpali tuljulaln individul, orgalnisalsi, daln sosiall. 
Flippo menekalnkaln balhwal pengelolalaln SDM aldallalh proses berkelalnjultaln yalng bertuljulaln ulntulk 
menyelalralskaln tuljulaln individul dengaln tuljulaln orgalnisalsi. Kinerjal daln kontribulsi sulmber dalyal 
malnulsial dipengalrulhi oleh berbalgali falktor yalng salling terkalit. Falktor ini dalpalt diklalsifikalsi menjaldi 
dulal kaltegori ultalmal: falktor internall daln falktor eksternall. Sebalgali falktor internall, kepemimpinaln 
berfulngsi lebih dalri sekaldalr pengalmbilaln kepultulsaln; ial aldallalh pembentulk buldalyal kerjal. Stuldi oleh 
ALl Halkim et all. (2022) menegalskaln hall ini dengaln menulnjulkkaln balgalimalnal kepemimpinaln 
membentulk buldalyal orgalnisalsi yalng responsif, yalng menjaldi fondalsi balgi peningkaltaln kinerjal di eral 
perulbalhaln. Hulbulngaln alntalral kepemimpinaln daln kinerjal ini julgal dikonfirmalsi melalluli penelitialn yalng 
lebih komprehensif. Sebalgali contoh, Pultral daln Malrdikalningsih (2022) dallalm stuldinyal tentalng 
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tinjalulaln kinerjal kalryalwaln menyoroti peraln kepemimpinaln, bersalmal dengaln perilalkul inovaltif daln 
keterlibaltaln kerjal, sebalgali determinaln penting dalri kinerjal. Penelitialn menulnjulkkaln galyal 
kepemimpinaln memiliki peraln penting dallalm meningkaltkaln kinerjal pegalwali. Selalin itul, komulnikalsi 
orgalnisalsi, balik internall malulpuln eksternall, tulrult memengalrulhi efektivitals kerjal. Setialp 
permalsallalhaln yalng mulncull menulntult aldalnyal pengalmbilaln kepultulsaln yalng tepalt, algalr lalngkalh 
yalng dipilih malmpul menyelesalikaln malsallalh secalral efektif (Setialwaln & Praltalmal, 2019). Efektivitals 
rencalnal straltegis orgalnisalsi dallalm mencalpali visi, misi, daln tuljulaln dalpalt diulkulr melalluli kinerjal. 
Kinerjal yalng jelals daln terulkulr alkaln menulnjulkkaln kontribulsi kalryalwaln terhaldalp perulsalhalaln. 

Kinerjal kalryalwaln menjaldi sallalh saltul alspek ultalmal yalng menjaldi sorotaln dallalm berbalgali 
kaljialn daln riset. Menulrult Malngkulnegalral (2017), kinerjal pegalwali meruljulk oultpult kerjal yalng 
dihalsilkaln seoralng pekerjal, balik secalral pribaldi malulpuln berkelompok, dallalm melalksalnalkaln tulgals 
yalng telalh ditetalpkaln sesulali dengaln pembalgialn peraln, fulngsi, daln kewaljibaln yalng diberikaln. 
Kinerjal kalryalwaln merulpalkaln elemen yalng menentulkaln seberalpal besalr kontribulsi merekal terhaldalp 
perulsalhalaln. Peningkaltaln kinerjal balik paldal tingkalt individul malulpuln kelompok menjaldi fokuls ultalmal 
dallalm ulsalhal ulntulk mendorong performal perulsalhalaln secalral keselulrulhaln (Gerallt et all., 2020). 
Pemalhalmaln mendallalm mengenali berbalgali falktor yalng memengalrulhi kinerjal kalryalwaln salngalt 
krulsiall balgi malnaljemen ulntulk meralncalng straltegi yalng efektif, gulnal meningkaltkaln produlktivitals, 
keulntulngaln, daln dalyal saling perulsalhalaln. Sallalh saltul falktor kulnci tersebult aldallalh kepemimpinaln, 
khulsulsnyal pendekaltaln kepemimpinaln yalng malmpul beraldalptalsi dengaln dinalmikal tim daln proses 
perulbalhaln. Sejallaln dengaln ini, Malrdikalningsih daln Dalrmalwaln (2022) mengkalji straltegi 
kepemimpinaln situlalsionall ulntulk meningkaltkaln malnaljemen perulbalhaln daln kinerjal tim, yalng 
menalwalrkaln keralngkal konkret balgi malnaljer dallalm mengoptimallkaln kontribulsi kalryalwaln 
Pendekaltaln kepemimpinaln lalin yalng julgal berorientalsi paldal peningkaltaln tim aldallalh kepemimpinaln 
melalyalni (servalnt lealdership). Penelitialn oleh Irfaln daln ALl Halkim (2022) mempralktikkaln 
kepemimpinaln melalyalni ulntulk meningkaltkaln efektivitals tim, mengidentifikalsi falktor-falktor kritis 
keberhalsilalnnyal sertal dalmpalknyal terhaldalp kinerjal orgalnisalsi.  Berdalsalrkaln Bernalrdin daln Rulssell 
(1993), kinerjal aldallalh rekalmaln halsil yalng diperoleh dalri fulngsi altalul alktivitals pekerjalaln tertentul 
selalmal jalngkal walktul yalng telalh ditentulkaln. Definisi ini menyoroti balhwal kinerjal merulpalkaln halsil 
yalng dalpalt diulkulr daln dinilali dallalm periode walktul yalng spesifik. 

Menulrult Dhalrmal (2004), indikaltor kinerjal kalryalwaln terdiri dalri tigal alspek ultalmal, yalitul 
kulalntitals, kulallitals, daln ketepaltaln walktul. Pertalmal, kulalntitals berkalitaln dengaln julmlalh halsil kerjal 
yalng dihalsilkaln oleh seoralng kalryalwaln selalmal periode tertentul. Indikaltor ini menilali produlktivitals 
kalryalwaln, sejalulh malnal merekal malmpul menyelesalikaln pekerjalaln dallalm julmlalh yalng dihalralpkaln 
perulsalhalaln. Kulalntitals menjaldi penting terultalmal paldal pekerjalaln yalng memiliki talrget oultpult yalng 
jelals, seperti julmlalh pelalnggaln yalng dilalyalni, lalporaln yalng diselesalikaln, altalul proyek yalng 
diralmpulngkaln dallalm baltals walktul tertentul. Kedulal, kulallitals berhulbulngaln dengaln multul halsil 
pekerjalaln, yalitul sejalulh malnal halsil kerjal kalryalwaln memenulhi stalndalr altalul halralpaln orgalnisalsi. 
Kulallitals tidalk halnyal dinilali dalri ketepaltaln halsil kerjal, tetalpi julgal dalri kemalmpulaln kalryalwaln menjalgal 
kealkulraltaln, keralpialn, daln profesionallisme dallalm menyelesalikaln tulgals. Ketigal, ketepaltaln walktul 
menyaltalkaln kemalmpulaln kalryalwaln dallalm menyelesalikaln pekerjalaln sesulali dengaln jaldwall altalul 
baltals walktul yalng telalh ditentulkaln. Temulaln Novital et all. (2022) mengulaltkaln relevalnsi ketigal alspek 
ini dallalm konteks yalng lebih kontemporer, khulsulsnyal dallalm pencalpalialn kinerjal perulsalhalaln 
berkelalnjultaln, di malnal kulalntitals, kulallitals, daln ketepaltaln walktul dalri perilalkul ralmalh lingkulngaln 
kalryalwaln tulrult ditulnjalng oleh falktor-falktor seperti kepemimpinaln daln pelaltihaln yalng berorientalsi 
ekologis. Selalin ketigal indikaltor tersebult, dallalm pralktiknyal kinerjal kalryalwaln julgal dalpalt dipengalrulhi 
oleh falktor lalin seperti motivalsi, kepemimpinaln, lingkulngaln kerjal, daln sistem penghalrgalaln. Oleh 
kalrenal itul, perulsalhalaln perlul memalstikaln balhwal stalndalr penilalialn kinerjal yalng digulnalkaln tidalk 
halnyal menekalnkaln paldal halsil alkhir, tetalpi julgal memperhaltikaln proses daln falktor pendulkulng 
lalinnyal. Tetalpkaln ulkulraln yalng reallistis daln selalrals dengaln kemalmpulaln kalryalwaln, sertal 
memberikaln dulkulngaln melalluli pelaltihaln daln motivalsi yalng berkelalnjultaln. 

Sallalh saltul falktor penting yalng memengalrulhi kinerjal kalryalwaln aldallalh galyal kepemimpinaln. 
Galyal kepemimpinaln yalng tidalk efektif, seperti otoriter talnpal memperhaltikaln pengembalngaln 
pegalwali, dalpalt menimbullkaln ketidalkpulalsaln daln berdalmpalk paldal menulrulnnyal kinerjal orgalnisalsi. 
Meningkaltkaln kinerjal balik individul malulpuln kelompok menjaldi fokuls ultalmal dallalm ulsalhal 
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meningkaltkaln kinerjal perulsalhalaln secalral keselulrulhaln (Gerallt et all., 2020). ALdal balnyalk hall yalng 
memengalrulhi balgalimalnal kalryalwaln bekerjal di sebulalh perulsalhalaln, balik dalri dallalm perulsalhalaln itul 
sendiri malulpuln dalri lulalr. Galyal kepemimpinaln aldallalh kemalmpulaln seoralng pemimpin ulntulk 
membulalt oralng lalin meralsal semalngalt daln bersedial menalnggulng talnggulng jalwalb penulh dallalm 
mencalpali altalul balhkaln melebihi tuljulaln orgalnisalsi (Zalinall & Haldald, 2017). Menulrult ALkbalr daln 
Octalvialni (2024), galyal kepemimpinaln aldallalh calral yalng digulnalkaln seoralng pemimpin ulntulk 
memengalrulhi, memberi semalngalt, daln mengalralhkaln alnggotalnyal. Galyal kepemimpinaln bisal 
dialnggalp sebalgali calral seoralng pemimpin memengalrulhi calral kerjal balwalhaln algalr merekal malul 
bekerjal salmal daln bekerjal dengaln efektif ulntulk mencalpali tuljulaln perulsalhalaln. Galyal kepemimpinaln 
yalng tepalt bisal membulalt kalryalwaln memiliki ralsal talnggulng jalwalb, disiplin, daln ralsal setial lebih 
tinggi, sehinggal memberikaln dalmpalk positif terhaldalp efisiensi daln halsil kerjal perulsalhalaln. 
Peningkaltaln kinerjal kalryalwaln alkaln membalwal malnfalalt besalr balgi perulsalhalaln. Oleh kalrenal itul, 
tulgals pemimpin aldallalh memilih galyal kepemimpinaln yalng sesulali ulntulk diteralpkaln di perulsalhalaln 
tersebult (Erri et all., 2021). 

Menulrult Sulgiyono (2016), Galyal kepemimpinaln memiliki beberalpal indikaltor penting yalng 
mencerminkaln balgalimalnal seoralng pemimpin menjallalnkaln peralnnyal secalral efektif bersalmal 
balwalhalnnyal. Indikaltor tersebult melipulti komulnikalsi, kerjalsalmal, keterlibaltaln balwalhaln, galyal 
kepemimpinaln, daln pengalmbilaln kepultulsaln. Pertalmal, komulnikalsi menjaldi ulnsulr ultalmal dallalm galyal 
kepemimpinaln kalrenal berfulngsi sebalgali salralnal penyalmpalialn informalsi, galgalsaln, daln instrulksi dalri 
pemimpin kepaldal balwalhaln. Kedulal, kerjalsalmal menggalmbalrkaln kemalmpulaln pemimpin dallalm 
menciptalkaln sulalsalnal kerjal yalng halrmonis daln kolalboraltif. Selalnjultnyal, keterlibaltaln balwalhaln 
merulpalkaln balgialn penting dalri galyal kepemimpinaln. Pemimpin melibaltkaln balwalhaln dallalm 
berbalgali proses orgalnisalsi, balik secalral formall melalluli ralpalt altalul kelompok kerjal, malulpuln secalral 
informall dengaln memintal salraln daln ide-ide krealtif. Indikaltor berikultnyal aldallalh galyal kepemimpinaln 
itul sendiri, menulnjulkkaln kemalmpulaln pemimpin dallalm membalnguln hulbulngaln dulal alralh yalng 
terbulkal dengaln balwalhalnnyal. Pemimpin berperaln sebalgali falsilitaltor daln motivaltor yalng mendorong 
palrtisipalsi alktif dalri selulrulh alnggotal, bulkaln sebalgali otoritals tulnggall yalng memerintalh. Teralkhir, 
pengalmbilaln kepultulsaln menjaldi indikaltor yalng salngalt penting dallalm galyal kepemimpinaln. 
Pemimpin dihalralpkaln malmpul mengalmbil kepultulsaln secalral cerdals, bijalksalnal, daln berdalsalrkaln 
malsulkaln dalri berbalgali pihalk. Proses ini menekalnkaln mulsyalwalralh sertal pertimbalngaln yalng maltalng 
terhaldalp kebultulhaln daln kondisi orgalnisalsi. Peneralpaln indikaltor-indikaltor kepemimpinaln yalng balik 
ini paldal alkhirnyal bertuljulaln ulntulk menciptalkaln lingkulngaln kerjal yalng mendulkulng daln meningkaltkaln 
halsil orgalnisalsi. Sejallaln dengaln tuljulaln tersebult, Dalrmalwaln et all. (2022) meneliti hulbulngaln alntalral 
kepemimpinaln daln kesejalhteralaln kalryalwaln dallalm ulpalyal meningkaltkaln produlktivitals orgalnisalsi, 
yalng secalral esensiall mengulkulr balgalimalnal pralktik kepemimpinaln termalsulk komulnikalsi, 
keterlibaltaln, daln pengalmbilaln kepultulsaln yalng palrtisipaltif berdalmpalk paldal kesejalhteralaln kalryalwaln 
daln, paldal alkhirnyal, paldal kinerjal orgalnisalsi. 

Selalin galyal kepemimpinaln, falktor pengalmbilaln kepultulsaln julgal salngalt penting dallalm 
mengelolal sebulalh orgalnisalsi. Peraln kepemimpinaln yalng efektif, khulsulsnyal dallalm situlalsi yalng tidalk 
palsti, menjaldi penentul kemalmpulaln orgalnisalsi ulntulk bertalhaln daln menjalgal kulallitals. Sejallaln 
dengaln itul, Irfaln daln Pultral (2021) mengkalji pendekaltaln kepemimpinaln yalng diperlulkaln ulntulk 
menjalgal kulallitals lalyalnaln daln produlk di tengalh ketidalkpalstialn orgalnisalsi. Menulrult Sialgialn (2003), 
pengalmbilaln kepultulsaln aldallalh calral yalng teraltulr ulntulk menalngalni malsallalh, mengulmpullkaln falktal 
daln daltal penelitialn yalng maltalng, sertal mempertimbalngkaln berbalgali pilihaln daln tindalkaln. Menulrult 
ALkbalr daln Octalvialni (2024), pengalmbilaln kepultulsaln aldallalh proses memilih sallalh saltul pilihaln dalri 
beberalpal allternaltif yalng tersedial. Indikaltor pengalmbilaln kepultulsaln menulrult ALbalzeed (2019) 
kulallitals kepultulsaln, intensitals morall, kulallitals informalsi, kekompalkaln kelompok, pengallalmaln 
kepultulsaln. Di sisi lalin, pengalmbilaln kepultulsaln yalng efektif mencerminkaln kemalmpulaln seoralng 
malnaljer dallalm menentulkaln alralh daln straltegi orgalnisalsi. Kepultulsaln yalng tepalt, cepalt, daln 
dilalkulkaln dengaln melibaltkaln kalryalwaln alkaln membalnguln ralsal memiliki daln meningkaltkaln 
performal kerjal merekal. Oleh kalrenal itul, sinergi alntalral kepemimpinaln yalng efektif daln ketepaltaln 
dallalm pengalmbilaln kepultulsaln menjaldi falktor penting dallalm mengoptimallkaln kinerjal kalryalwaln 
sertal mendulkulng pencalpalialn visi daln misi orgalnisalsi. Corte-Reall et all. (2021); Malrdikalningsih 
(2025) menekalnkaln pentingnyal pengembalngaln kepemimpinaln yalng efektif ulntulk meningkaltkaln 
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kalpalsitals merespons talntalngaln sosiall yalng kompleks. Penelitialn ini mengulaltkaln proposisi balhwal 
pengembalngaln kepemimpinaln yalng mencalkulp alspek pengalmbilaln kepultulsaln yalng maltalng, 
kolalboraltif, daln berorientalsi nilali merulpalkaln investalsi kritis balgi orgalnisalsi ulntulk dalpalt bertalhaln, 
beraldalptalsi, daln mencalpali tuljulalnnyal di tengalh dinalmikal yalng penulh ketidalkpalstialn. 

Berdalsalrkaln ulralialn di altals, penelitialn ini bertuljulaln ulntulk mengalnallisis pengalrulh galyal 
kepemimpinaln daln kemalmpulaln pengalmbilaln kepultulsaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Dengaln 
memalhalmi keterkalitaln alntalral ketigal valrialbel tersebult, dihalralpkaln dalpalt memberikaln kontribulsi 
teoritis malulpuln pralktis balgi pengembalngaln ilmul malnaljemen sulmber dalyal malnulsial, sertal menjaldi 
alculaln balgi orgalnisalsi dallalm meningkaltkaln efektivitals kepemimpinaln daln pengelolalaln kinerjal. 
Selalin itul, penelitialn ini dihalralpkaln malmpul memperkulalt temulaln-temulaln terdalhullul mengenali 
pentingnyal peraln kepemimpinaln daln kulallitals pengalmbilaln kepultulsaln dallalm menciptalkaln kinerjal 
kalryalwaln yalng ulnggull. 
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3. HASIL DAN PEMBAHASAN 
Hasil Penelitian Gaya Kepemimpinan 
1. ALbdi Setialwaln daln Siswal Praltalmal (2019) 
Ketigal falktor yalng mencalkulp galyal kepemimpinaln, komulnikalsi efektif, daln pengalmbilaln kepultulsaln 
sebalgali fokuls yalng diteliti pengalrulhnyal terhaldalp kinerjal kalryalwaln di CV Bintalng ALnulgeralh 
Sejalhteral. Pelalksalnalaln penelitialn kulalntitaltif ini melalluli walwalncalral malulpuln kulesioner yalng 
melibaltkaln sejulmlalh 45 oralng keselulrulhaln popullalsi (totall salmpling). Penguljialn hipotesis (palrsiall 
daln simulltaln) daln koefisien determinalsi digulnalkaln yalng memperlihaltkaln ketigal falktor secalral 
bersalmal berdalmpalk paldal kinerjal kalryalwaln. 
2. Sri Halndalyalni (2018) 
Stuldi di PT Balnk Ralkyalt Indonesial (BRI) Tbk. Calbalng Bialk bersifalt deskriptif kulalntitaltif ulntulk 
meneliti kinerjal kalryalwaln dalri falktor galyal kepemimpinaln. Selulrulh kalryalwaln alktif per malret 2018 
dipultulskaln ulntulk terlibalt paldal stuldi sebalnyalk 57 oralng (totall salmpling). Pengolalhaln daltal yalng 
dibalntul peralngkalt SPSS menggalmbalrkaln kinerjal kalryalwaln terbulkti dipengalrulhi positif daln 
signifikaln oleh galyal kepemimpinaln. 
3. Tenny M.L Malkallew, Lulcky F. Talmengkel, daln ALneke Y. Pulnulindoong (2021) 
Stuldi yalng berlokalsi di PT ALKR Lalnd Wenalng Golf Malnaldo  bersifalt kulalntitaltif alsosialtif ulntulk 
menelulsulri galyal kepemimpinaln berkontribulsi paldal kinerjal kalryalwaln. Kulesioner disebalr paldal 32 
oralng yalng telalh ditentulkaln dengaln calral saltulralted salmpling. Stuldi ini menemulkaln halsil positif daln 
signifikaln aldalnyal kontribulsi galyal kepemimpinaln paldal kinerjal kalryalwaln berdalsalr halsil alnallisis 
regresi Tulnggall. 
4. Elsal Nopitalsalri daln Herry Krisnalndy (2018) 
ALnallisis falktor-falktor yalng memengalrulhi kinerjal kalryalwaln (galyal kepemimpinaln demokraltis, 
motivalsi intrinsik, sertal disiplin kerjal) sebalgali tuljulaln penelitialn kulalntitaltif yalng berlokalsi di PT 
Palngalnsalri ULtalmal Food Indulstry, Jalkalrtal Timulr. Daltal dihimpuln berteknik kulesioner yalng disebalr 
paldal kalryalwaln yalng terlibalt sebalnyalk 100 responden dalri 133 kalrywaln (simple ralndom salmpling) 
Peneralpaln alnallisis secalral regresi linealr bergalndal yalng diproses dengaln SPSS 17.0 mengulngkalp 
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balhwal galyal kepemimpinaln demokraltis, motivalsi intrinsik, daln disiplin kerjal secalral palrsiall 
memengalrulhi secalral positif daln signifikaln paldal kinerjal kalryalwaln. 
5. ALgulng Halrtaldi (2023) 
Kaljialn berfokuls paldal galyal kepemimpinaln daln lingkulngaln kerjal dallalm memberikaln pengalrulh 
terhaldalp kinerjal pegalwali di installalsi falrmalsi rulmalh salkit TK III 04.06.03 dr. Soetalrto Yogyalkalrtal. 
Metode kulalntitaltif memerlulkaln responden sebalnyalk 30 oralng dalri selulrulh kalryalwaln (totall 
salmpling).  Penyebalraln kulesioner yalng terkulmpull dilalkulkaln alnallisis regresi linier bergalndal dengaln 
balntulaln progralm staltistik SPSS 22. Galyal kepemimpinaln menulnjulkkaln tidalk aldalnyal pengalrulh 
terhaldalp kinerjal pegalwali installalsi falrmalsi sedalngkaln lingkulngaln kerjal berpengalrulh terhaldalp 
kinerjal pegalwali. Kedulal falktor ini secalral simulltaln memengalrulhi terhaldalp kinerjal pegalwali. 
6. Falhmi Elial Gerallt, Rosallinal AL. M. Kolealngaln, daln Jalntje L. Sepalng (2020) 
Metode kulalntitaltif paldal stuldi ini dilalkulkaln ulntulk mengetalhuli pengalrulh dalri galyal kepemimpinaln daln 
komulnikalsi terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT Bringin Kalryal Sejalhteral wilalyalh Sullalwesi ULtalral. 
Kulesioner dituljulkaln paldal selulrulh kalryalwaln yalng dipilih secalral kriterial (pulrposive salmpling) dalri 
julmlalh 30 oralng mengeculallikaln pimpinaln ultalmal perulsalhalaln/ direktulr ultalmal. ALnallisis daltal berulpal 
regresi linier bergalndal, ulji valliditals daln ulji alsulmsi klalsik dengaln balntulaln SPSS 22. Halsil penelitialn 
secalral palrsiall menyaltalkaln balhwal galyal kepemimpinaln mempengalrulhi secalral nyaltal kinerjal 
kalryalwaln sedalngkaln komulnikalsi tidalk mempengalrulhi secalral signifikaln, secalral simulltaln pengalrulh 
kepemimpinaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln aldallalh positif daln signifikaln. 
7. Mulhalmmald Balchtialr Balchrull Walhyuldin, Imalm Balidlowi, daln Kalsnowo (2025) 
Penelitialn dilalkulkaln bermetode sulrvei yalng bertuljulaln ulntulk menjelalskaln pengalrulh galyal 
kepemimpinaln, lingkulngaln kerjal, daln kompensalsi terhaldalp kinerjal kalryalwaln dengaln motivalsi 
sebalgali valrialbel intervening. Berdalsalr teknik salmpling jenulh julmlalh salmpel sebalnyalk 39 kalryalwaln 
ULD Restul Bulmi yalng berkontribulsi dallalm pengisialn kulesioner daln daltal dialnallisis bermetode 
Strulctulrall Equlaltion Modeling (SEM) berbalsis softwalre SmalrtPLS. Penelitialn menghalsilkaln 
beberalpal temulaln, yalitul: 1) galyal kepemimpinaln, lingkulngaln kerjal, daln kompensalsi tidalk 
berpengalrulh signifikaln terhaldalp motivalsi; 2) motivalsi tidalk memengalrulhi kinerjal secalral signifikaln, 
3) galyal kepemimpinaln berpengalrulh signifikaln terhaldalp kinerjal, sedalngkaln lingkulngaln kerjal daln 
kompensalsi tidalk, 4) motivalsi tidalk memedialsi hulbulngaln   alntalral valrialbel independen daln kinerjal. 
8. Falhmi Kalmall, Widi Winalrso daln Edy Sullistio (2019) 
Malksuld penelitialn paldal PT ALgulng Citral Tralnsformalsi Jalkalrtal ulntulk mengetalhuli alpalkalh aldal 
hulbulngaln yalng signifikaln alntalral valrialbel galyal kepemimpinaln dengaln valrialbel kinerjal kalryalwaln. 
Penelitialn kulalntitaltif ini dihimpuln dengaln walwalncalral daln kulesioner. Julmlalh salmpel paldal penelitialn 
ini aldallalh 30 kalryalwaln dengaln teknik simple ralndom salmpling. ALnallisis daltal menggulnalkaln alnallisis 
korelalsi berbalntulaln progralm SPSS 23. Halsil menulnjulkkaln aldalnyal hulbulngaln positif daln kulalt alntalral 
pengalrulh galyal kepemimpinaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT ALgulng Citral Tralnsformalsi.  
9. Bimo ALdi Pultral daln Vetal Lidyal Delimalh Palsalribul (2022) 
Penelitialn PT Tulmbalkmals Nialgalsalkti wilalyalh Bogor dimalksuldkaln ulntulk mengkalji pengalrulh galyal 
kepemimpinaln daln lingkulngaln kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Penelitialn berjenis alsosialtif kalulsall 
melalluli pendekaltaln kulalntitaltif. dengaln berpopullalsi 67 oralng  dilibaltkaln secalral penulh (salmpel 
jenulh). ALnallisis regresi linealr bergalndal dengaln balntulaln SPSS 26 digulnalkaln ulntulk mengulngkalp 
temulaln daltal penelitialn yalng bersulmber dalri alngket. Temulaln mengulngkalp galyal kepemimpinaln 
malulpuln lingkulngaln kerjal berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 
 
Hasil Penelitian Pengambilan Keputusan 
1. Rigal ALsal Wiwal, Meidi Syalfialn daln Lilik ALmbalrwalti (2023) 
Tuljulaln penelitialn ulntulk mengetalhuli galyal kepemimpinaln, komulnikalsi efektif, daln pengalmbilaln 
kepultulsaln balik secalral palrsiall malulpuln simulltaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT Wiwal Compalny di 
Kotal Solo. Metode penelitialn yalng digulnalkaln aldallalh penelitialn deskriptif dengaln pendekaltaln 
kulalntitaltif, melibaltkaln selulrulh popullalsi kalryalwaln sebalnyalk 45 oralng sebalgali responden kulesioner. 
Teknik pengalmbilaln salmpel totall salmpling, metode alnallisis yalng diteralpkaln alnallisis regresi 
bergalndal dengaln balntulaln peralngkalt lulnalk SPSS 16.00 for Windows. Terbulkti balhwal galyal 
kepemimpinaln tidalk berkontribulsi paldal kinerjal kalryalwaln secalral signifikaln. Komulnikalsi yalng efektif 
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daln pengalmbilaln kepultulsaln menulnjulkkaln kontribulsi positif daln signifikaln dengaln kinerjal kalryalwaln. 
Ketigal valrialbel ini secalral simulltaln memberikaln kontribulsi positif daln signifikaln. 
2. Sheval Balnin ALkbalr daln Irmal Salri Octalvialni (2024) 
Penelitialn ini bertuljulaln ulntulk mengetalhuli pengalrulh galyal kepemimpinaln daln pengalmbilaln 
kepultulsaln terhaldalp kinerjal pegalwali Kecalmaltaln Cipondoh Kotal Talngeralng. Penelitialn ini 
menggulnalkaln metode kulalntitaltif. Teknik pengulmpullaln daltal dilalkulkaln dengaln kulesioner. Popullalsi 
penelitialn ini aldallalh 149 pegalwali. Teknik pengalmbilaln salmpel menggulnalkaln ralndom salmpling 
dengaln rulmuls slovin daln diperoleh salmpel sebalnyalk 60 responden. ALnallisis daltal yalng digulnalkaln 
regresi linier, ulji instrulmen, ulji alsulmsi klalsik, koefisien korelalsi, koefisien determinalsi, daln ulji 
hipotesis dengaln menggulnalkaln SPSS. Halsil penelitialn menulnjulkkaln balhwal aldal pengalrulh positif 
alntalral galyal kepemimpinaln daln pengalmbilaln kepultulsaln terhaldalp kinerjal pegalwali balik secalral 
palrsiall daln simulltaln. 
3. ALhmald Walhyulddin Halbibie, Mulsrihal, daln Bralmalstyo Kulsulmo Negoro (2017) 
Penelitialn yalng bermetode deskriptif kulalntitaltif ini berfokuls ulntulk menjelalskaln pengalrulh 
komulnikalsi, kerjalsalmal tim, daln pengalmbilaln kepultulsaln terhaldalp kinerjal pegalwali. Responden 
sebalnyalk 80 oralng merulpalkaln kalryalwaln PT Geo Given yalng terseleksi dalri 400 oralng. Valrialbel 
yalng dikalji yalitul kinerjal kalryalwaln (Y), komulnikalsi (X1), kerjalsalmal tim (X2), daln pengalmbilaln 
kepultulsaln (X3). Temulaln membulktikaln balhwal balik simulltaln malulpuln palrsiall valrialbel komulnikalsi, 
kerjalsalmal tim daln pengalmbilaln kepultulsaln mempulnyali pengalrulh yalng signifikaln terhaldalp kinerjal 
kalryalwaln. Dalri ketigal valrialbel, komulnikalsi menulnjulkkaln lebih ulnggull. 
4. Dinal daln Sulgeng Rulsmiwalri (2017) 
Stuldi kulalntitaltif yalng beraldal di Kelulralhaln Tlogomals, Kecalmaltaln Lowokwalrul, Kotal Mallalng 
bertuljulaln ulntulk mengetalhuli pengalmbilaln kepultulsaln ralsionall daln pengalmbilaln kepultulsaln boulnded 
terhaldalp kinerjal pegalwali. Melalluli teknik pulrposive salmpling ditetalpkaln salmpel sejulmlalh 15 
responden yalng terdiri dalri 5 pegalwali daln 10 perwalkilaln dalri setialp RT/RW. Kulesioner didulkulng 
oleh dokulmentalsi sebalgali sulmber ultalmal penelitialn. ALnallisis bersifalt deskriptif dilalkulkaln secalral 
regresi linealr sederhalnal menggulnalkaln SPSS 18. Penelitialn ini membulktikaln balhwal pengalmbilaln 
kepultulsaln ralsionall daln boulnded memiliki pengalrulh yalng salngalt positif terhaldalp kinerjal pegalwali. 
5. Wijiyono (2019) 
Penelitialn yalng berlokalsi paldal Maldralsalh Tsalnalwiyalh Swalstal di Kalbulpalten Talngeralng ulntulk 
menemulkaln ulpalyal ulntulk meningkaltkaln kinerjal gulrul melalluli falktor pengalmbilaln kepultulsaln, daln 
iklim orgalnisalsi. Popullalsi penelitialn terdiri dalri 669 gulrul tetalp yalyalsaln di Maldralsalh Tsalnalwiyalh 
swalstal di Kalbulpalten Talngeralng daln salmpel penelitialn ditetalpkaln secalral proporsionall ralndom 
salmpling. Kulesioner yalng dibalgikaln kepaldal responden dilalkulkaln alnallisis yalng memberikaln temulaln 
performal gulrul dalpalt diperbaliki melalluli peningkaltaln kemalmpulaln pengalmbilaln kepultulsaln daln iklim 
orgalnisalsi, balik secalral individul malulpuln bersalmal-salmal. 
6. Kelvin Chalndral Enriqule daln Edy Krisyalnto (2024) 
Stuldi PT Globall Digitall Form bersifalt kulalntialtif ulntulk menemulkaln dalri kinerjal kalryalwaln dalpalt 
diulpalyalkaln dalri falktor buldalyal orgalnisalsi daln pengalmbilaln kepultulsaln. Keterlibaltaln kalryalwaln 
sebalgali salmpel diteralpkaln dengaln salmpel jenulh yalng berjulmlalh 65 kalryalwaln. ALngket yalng disebalr 
dilalkulkaln alnallisis secalral regresi linier bergalndal. Stuldi ini membulktikaln balhwal terdalpalt pengalrulh 
yalng positif alntalral buldalyal orgalnisalsi daln pengalmbilaln kepultulsaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln balik 
secalral palrsiall daln malulpuln simulltaln. 
7. ALmirulddin (2023) 
Kinerjal pegalwali Dinals Komulnikalsi daln Informaltikal Kotal Malkalssalr dilalkulkaln kaljialn yalng berfokuls 
paldal falktor pengalmbilaln kepultulsaln daln komulnikalsi. Jenis penelitialn yalng digulnalkaln aldallalh 
kulalntitaltif, dengaln julmlalh popullalsi sebalnyalk 45 yalng sekalliguls menjaldi salmpel altalul responden 
yalng disebult salmpel jenulh. Daltal dikulmpullkaln dengaln menggulnalkaln kulesioner yalng telalh diulji 
valliditals daln relialbilitalsnyal. Teknik alnallisis daltal menggulnalkaln regresi linealr bergalndal. Halsil 
penelitialn ini menulnjulkkaln balhwal pengalmbilaln kepultulsaln daln komulnikalsi berpengalrulh positif daln 
signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali. 
8. Mullyaldi, Chalblulllalh Wibisono, Balmbalng Salteialwaln, Nollal Pulspitals Dewi, daln ALndi 

Hidalyaltull Faldlilalh (2025) 
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Penelitialn ini berfokuls paldal kinerjal kalryalwaln melalluli falktor motivalsi, buldalyal orgalnisalsi, 
kepemimpinaln, daln kepribaldialn dengaln pengalmbilaln kepultulsaln sebalgali valrialbel medialsi. Popullalsi 
dallalm penelitialn ini aldallalh selulrulh kalryalwaln ULniversitals Ibnul Sinal Kotal Baltalm dengaln teknik 
straltified ralndom salmpling diperoleh julmlalh salmpel sebalnyalk 120 oralng. Instrulmen penelitialn 
berulpal kulesioner tertultulp daln alnallisis menggulnalkaln regresi linealr bergalndal daln alnallisis regresi 
medialsi ulntulk mengulji hulbulngaln alntalrvalrialbel Halsil penelitialn menulnjulkkaln balhwal semulal falktor 
yalng diteliti memiliki pengalrulh signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln, dengaln buldalyal orgalnisalsi daln 
kepemimpinaln memiliki pengalrulh yalng lebih kulalt dibalndingkaln motivalsi daln kepribaldialn. Selalin itul, 
pengalmbilaln kepultulsaln terbulkti sebalgali medialtor yalng signifikaln, memperkulalt hulbulngaln alntalral 
falktor-falktor tersebult dengaln kinerjal kalryalwaln.  
9. ALrdialnsyalh Hallim, Rezki ALrialnty ALkob, Gulnalwaln, Sulsialnalh, daln Mulrsidalh (2022) 
Penelitialn kulalntialtif ini berfokuls paldal falktor galyal kepemimpinaln daln pengalmbilaln kepultulsaln dallalm 
memberikaln dalmpalk paldal kinerjal pegalwali yalng beraldal di Dinals Kelalultaln daln Perikalnaln Provinsi 
Sullalwesi Selaltaln. Responden terpilih menggulnalkaln rulmuls slovin sebalnyalk 66 responden. Daltal 
dihimpuln melalluli pembalgialn kulesioner tersebult telalh diulji berbalgali penguljialn alsulmsi klalsik. 
Temulaln ini menyimpullkaln balhwal kinerjal pegalwali terbentulk kalrenal aldal dalmpalk dalri galyal 
kepemimpinaln daln pengalmbilaln kepultulsaln. 

  
Pembahasan 

Tabel 1. Penelitian tentang Gaya Kepemimpinan 
Peneliti  Lokasi Fokus Penelitian Temuan Utama 

ALbdi Setialwaln daln 

Siswal Praltalmal (2019) 

CV. Bintalng ALnulgeralh 

Sejalhteral 

Pengalrulh galyal 

kepemimpinaln, 

komulnikalsi efektif, daln 

pengalmbilaln kepultulsaln 

terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. 

Halsil alnallisis 

mengulngkalpkaln balhwal 

galyal kepemimpinaln 

memiliki pengalrulh 

terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. 

Sri Halndalyalni (2018) PT. Balnk Ralkyalt 

Indonesial (BRI) Tbk. 

Calbalng Bialk 

Pengalrulh galyal 

kepemimpinaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. 

Penelitialn menulnjulkkaln 

aldalnyal pengalrulh positif 

daln signifikaln dalri galyal 

kepemimpinaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. 

Tenny M.L Malkallew, 

Lulcky F. Talmengkel, 

daln ALneke Y. 

Pulnulindoong (2021) 

PT. ALKR Lalnd Wenalng 

Golf Malnaldo 

Pengalrulh galyal 

kepemimpinaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln 

Halsil penelitialn ini 

menyaltalkaln balhwal 

galyal kepemimpinaln 

memiliki pengalrulh 

positif yalng signifikaln 

terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. 

Elsal Nopitalsalri daln 

Herry Krisnalndy (2018) 

PT. Palngalnsalri ULtalmal 

Food Indulstry, Jalkalrtal 

Timulr 

Pengalrulh galyal 

kepemimpinaln 

demokraltis, motivalsi 

intrinsik, sertal disiplin 

kerjal terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln 

Halsil penelitialn 

menyaltalkaln balhwal 

galyal kepemimpinaln 

demokraltis 

berpengalrulh positif daln 

signifikaln paldal kinerjal 

kalryalwaln. 
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Peneliti  Lokasi Fokus Penelitian Temuan Utama 

ALgulng Halrtaldi (2023) Installalsi Falrmalsi 

Rulmalh Salkit TK III 

04.06.03 dr. Soetalrto 

Yogyalkalrtal 

Pengalrulh galyal 

kepemimpinaln daln 

lingkulngaln kerjal 

terhaldalp kinerjal 

pegalwali 

Tidalk aldal pengalrulh 

galyal kepemimpinaln 

terhaldalp kinerjal 

pegalwali installalsi 

falrmalsi daln aldal 

pengalrulh lingkulngaln 

kerjal terhaldalp kinerjal 

pegalwali installalsi 

falrmalsi. Secalral 

simulltaln terdalpalt 

pengalrulh galyal 

kepemimpinaln daln 

lingkulngaln kerjal 

terhaldalp kinerjal 

pegalwali. 

Falhmi Elial Gerallt, 

Rosallinal AL. M. 

Kolealngaln, Jalntje L. 

Sepalng (2020) 

PT. Bringin Kalryal 

Sejalhteral, Sullalwesi 

ULtalral 

Pengalrulh secalral 

palrsiall daln simulltaln 

terkalit galyal 

kepemimpinaln daln 

komulnikalsi terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln 

Halsil penelitialn secalral 

palrsiall menyaltalkaln 

balhwal galyal 

kepemimpinaln 

mempengalrulhi secalral 

nyaltal kinerjal kalryalwaln. 

Mulhalmmald Balchtialr 

Balchrull Walhyuldin, 

Imalm Balidlowi, daln 

Kalsnowo (2025) 

ULD. Restul Bulmi Pengalrulh Galyal 

Kepemimpinaln, 

Lingkulngaln Kerjal, daln 

Kompensalsi terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln 

dengaln Motivalsi 

sebalgali Valrialbel 

Intervening 

Halsil penelitialn 

menyaltalkaln galyal 

kepemimpinaln 

berpengalrulh signifikaln 

terhaldalp kinerjal, 

sedalngkaln lingkulngaln 

kerjal daln kompensalsi 

tidalk. 

Falhmi Kalmall, Widi 

Winalrso daln Edy 

Sullistio (2019) 

PT. ALgulng Citral 

Tralnsformalsi Jalkalrtal 

Pengalrulh galyal 

kepemimpinaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln 

Halsil menulnjulkkaln 

aldalnyal hulbulngaln 

positif daln kulalt alntalral 

pengalrulh galyal 

kepemimpinaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln PT 

ALgulng Citral 

Tralnsformalsi. 

Bimo ALdi Pultral daln 

Vetal Lidyal Delimalh 

Palsalribul (2022) 

PT. Tulmbalkmals 

Nialgalsalkti Wilalyalh 

Bogor 

Pengalrulh galyal 

kepemimpinaln daln 

lingkulngaln kerjal 

terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln 

Halsil penelitialn 

menulnjulkkaln galyal 

kepemimpinaln 

berpengalrulh positif daln 

signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. 
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Tabel 2. Penelitian tentang Pengambilan Keputusan 

Peneliti  Lokasi Fokus Penelitian Temuan Utama 

Rigal ALsal Wiwal, Meidi 

Syalfialn daln Lilik 

ALmbalrwalti (2023) 

PT Wiwal Compalny di 

Kotal Solo 

Pengalrulh galyal 

kepemimpinaln, 

komulnikalsi efektif, daln 

pengalmbilaln kepultulsaln 

balik secalral palrsiall 

malulpuln simulltaln 

terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln 

Halsil penelitialn 

menulnjulkkaln balhwal 

tindalkaln pengalmbilaln 

kepultulsaln berpenting 

daln mengulntulngkaln 

terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. 

Sheval Balnin ALkbalr daln 

Irmal Salri Octalvialni 

(2024) 

Pegalwali Kecalmaltaln 

Cipondoh Kotal 

Talngeralng 

Pengalrulh galyal 

kepemimpinaln daln 

pengalmbilaln kepultulsaln 

terhaldalp kinerjal 

pegalwali 

Halsil penelitialn 

menulnjulkkaln balhwal 

aldal pengalrulh positif 

alntalral galyal 

kepemimpinaln daln 

pengalmbilaln kepultulsaln 

terhaldalp kinerjal 

pegalwali balik secalral 

palrsiall daln simulltaln. 

ALhmald Walhyulddin 

Halbibie, Mulsrihal, daln 

Bralmalstyo Kulsulmo 

Negoro (2017) 

PT.Geo Given Pengalrulh komulnikalsi, 

kerjal salmal tim, daln 

pengalmbilaln kepultulsaln 

terhaldalp kinerjal 

pegalwali 

Temulaln mengulngkalp 

pengalmbilaln kepultulsaln 

berperaln palling 

dominaln daln kontribulsi 

signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. 

Dinal daln Sulgeng 

Rulsmiwalri (2017) 

RT/RW di Kelulralhaln 

Tlogomals, Kecalmaltaln 

Lowokwalrul, Kotal 

Mallalng 

Pengalrulh pengalmbilaln 

kepultulsaln ralsionall daln 

pengalmbilaln kepultulsaln 

boulnded terhaldalp 

kinerjal pegalwali. 

Penelitialn ini 

membulktikaln balhwal 

pengalmbilaln kepultulsaln 

ralsionall daln boulnded 

memiliki pengalrulh yalng 

salngalt positif terhaldalp 

kinerjal pegalwali. 

Wijiyono (2019) Maldralsalh Tsalnalwiyalh 

Swalstal di Kalbulpalten 

Talngeralng 

Pengalrulh pengalmbilaln 

kepultulsaln, daln iklim 

orgalnisalsi, balik secalral 

individul malulpuln 

bersalmal terhaldalp 

peningkaltaln kinerjal 

gulrul 

Temulaln penelitialn 

menulnjulkkaln balhwal 

performal gulrul dalpalt 

diperbaliki melalluli 

peningkaltaln 

kemalmpulaln 

pengalmbilaln kepultulsaln 

daln iklim orgalnisalsi, 

balik secalral individul 

malulpuln bersalmal-

salmal. 
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Peneliti  Lokasi Fokus Penelitian Temuan Utama 

Kelvin Chalndral Enriqule 

daln Edy Krisyalnto 

(2024) 

PT Globall Digitall Form Pengalrulh buldalyal 

orgalnisalsi daln 

pengalmbilaln kepultulsaln 

terhaldalp inerjal 

kalryalwaln secalral 

simulltaln 

Penelitialn ini 

membulktikaln balhwal 

terdalpalt pengalrulh yalng 

positif alntalral buldalyal 

orgalnisalsi daln 

pengalmbilaln kepultulsaln 

terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln balik secalral 

palrsiall daln malulpuln 

simulltaln. 

ALmirulddin (2023) Dinals Komulnikalsi daln 

Informaltikal Kotal 

Malkalssalr 

Pengalrulh pengalmbilaln 

kepultulsaln, komulnikalsi, 

daln pengalmbilaln 

kepultulsaln terhaldalp 

kinerjal pegalwali 

Halsil penelitialn ini 

menulnjulkkaln balhwal 

valrialbel pengalmbilaln 

kepultulsaln daln 

komulnikalsi 

berpengalrulh positif daln 

signifikaln terhaldalp 

kinerjal pegalwali. 

Mullyaldi, Chalblulllalh 

Wibisono, Balmbalng 

Salteialwaln, Nollal 

Pulspitals Dewi, daln 

ALndi Hidalyaltull Faldlilalh 

(2025) 

ULniversitals Ibnul Sinal 

Kotal Baltalm 

Pengalrulh motivalsi, 

buldalyal orgalnisalsi, 

kepemimpinaln, daln 

kepribaldialn terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln 

Halsil penelitialn 

menulnjulkkaln balhwal 

pengalmbilaln kepultulsaln 

terbulkti sebalgali 

medialtor yalng 

signifikaln, memperkulalt 

hulbulngaln alntalral 

falktor-falktor dengaln 

kinerjal kalryalwaln. 

ALrdialnsyalh Hallim, 

Rezki ALrialnty ALkob, 

Gulnalwaln, Sulsialnalh, 

daln Mulrsidalh (2022) 

Dinals Kelalultaln daln 

Perikalnaln Provinsi 

Sullalwesi Selaltaln 

Pengalrulh galyal 

kepemimpinaln daln 

pengalmbilaln kepultulsaln 

terhaldalp kinerjal 

pegalwali 

Halsil penelitialn 

menulnjulkkaln kinerjal 

pegalwali terbentulk 

kalrenal aldal dalmpalk 

dalri galyal 

kepemimpinaln daln 

pengalmbilaln 

kepultulsaln. 

 
Diketalhuli dallalm perulsalhalaln memiliki balnyalk sekalli komponen altalul falktor yalng salling 

berkesinalmbulngaln daln berpengalrulh dallalm keefektifaln kinerjal kalryalwaln perulsalhalaln, balik 
mencalkulp falktor internall malulpuln falktor eksternall. Valrialbel-valrialbel seperti komitmen orgalnisalsi, 
iklim kerjal, kepulalsaln kerjal daln etos kerjal memiliki peraln terhaldalp terbentulknyal kinerjal seoralng 
pegalwali yalng bekerjal di sebulalh orgalnisalsi (Dalrmalwaln, 2020). Paldal implementalsi di perulsalhalaln, 
dalsalr kekulaltaln dallalm membalnguln perulsalhalaln aldallalh kesulksesaln seoralng pemimpin dallalm 
mengalralhkaln semulal kalryalwaln ulntulk mencalpali tuljulaln perulsalhalaln bersalmalaln dengaln 
pengalmbilaln kepultulsaln yalng tepalt dalri pemimpin tersebult. Berdalsalrkaln dalri halsil berbalgali 
penelitialn terdalhullul dialtals. Galyal kepemimpinaln daln pengalmbilaln kepultulsaln salngalt mempengalrulhi 
kinerjal kalryalwaln dallalm sulaltul perulsalhalaln. Sesulali dengaln penelitialn yalng dilalkulkaln Setialwaln daln 
Praltalmal (2019) paldal kalryalwaln CV Bintalng ALnulgralh Sejalhteral menulnjulkkaln halsil signifikaln positif 
keterkalitaln alntalral galyal kepemimpinaln daln pengalmbilaln kepultulsaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Hall 
ini julgal diperkulalt oleh peneliti Wiwal et all. (2023) salalt meneliti paldal perulsalhalaln PT. Wiwal Compalny 
di kotal Solo yalng menyaltalkaln aldalnyal pengalrulh yalng signifikaln positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln 
alpalbilal Galyal Kepemimpinaln yalng tepalt, Komulnikalsi efektif, daln pengalmbilaln kepultulsaln dalpalt 
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dilalkulkaln secalral bersalmalaln. Selalin itul terdalpalt penelitialn lalin yalng dilalkulkaln oleh Pultral (2024) di 
Pulskesmals Meninting, kemuldialn penelitialn oleh Baltulbalral (2020) di PT Inallulm (Persero), daln 
penelitialn Yuldhaltalmal daln Salefuldin (2025) di PT. EI menulnjulkkaln halsil yalng salmal balhwal galyal 
kepemimpinaln memberikaln pengalrulh yalng signifikaln terhaldalp halsil kerjal kalryalwaln. 

Meski beberalpal penelitialn yalng disebultkaln menulnjulkkaln halsil positif, penelitialn yalng 
dilalkulkaln oleh Faltchulrrohmaln et all. (2023) paldal kalryalwaln di PT. Gralhal Seribul Saltul Jalyal 
menulnjulkkaln halsil berbedal. Halsil penelitialn tersebult menulnjulkkaln balhwal galyal kepemimpinaln 
demokraltis yalng diteralpkaln di PT. Gralhal Seribul Saltul Jalyal, halsilnyal belulm sepenulhnyal malksimall 
daln efektif talnpal aldalnyal straltegi motivalsi yalng lebih kulalt ulntulk mendorong kalryalwaln mencalpali 
kinerjal yalng lebih balik. 

Menulrult ALkbalr daln Octalvialni (2024), galyal kepemimpinaln iallalh calral yalng digulnalkaln 
seoralng pemimpin ulntulk memengalrulhi, memberi semalngalt, daln mengalralhkaln alnggotalnyal. Galyal 
kepemimpinaln bisal dialnggalp sebalgali calral seoralng pemimpin memengalrulhi calral kerjal balwalhaln 
algalr merekal malul bekerjal salmal daln bekerjal dengaln efektif ulntulk mencalpali tuljulaln perulsalhalaln. 
Perilalkul kepemimpinaln dipalhalmi sebalgali alktivitals kepemimpinaln yalng tertalnalm dallalm 
keselulrulhaln orgalnisalsi daln membentulk sistem pengulaltaln diri di orgalnisalsi melalluli pralktik-pralktik 
yalng relevaln, sehinggal perulsalhalaln dalpalt menjalgal keseimbalngaln ekonomi, sosiall, daln lingkulngaln 
di selulrulh sikluls hidulp salmbil membalntul orgalnisalsi mencalpali tuljulaln (Mulnir et all. 2022). Galyal 
kepemimpinaln paldal sulaltul orgalnisalsi iallalh alspek penting ulntulk meningkaltkaln performal kalryalwaln. 
Hall tersebult dikalrenalkaln seoralng pemimpin yalng bijalksalnal daln professionall dallalm bekerjal 
tentulnyal alkaln salngalt disulkali oleh pegalwali. Dengaln demikialn pegalwali alkaln meralsal dihalrgali oleh 
pemimpinnyal (Depitral & Soegoto, 2018). Pimpinaln yalng memiliki kalrismal dalpalt menjaldikaln 
kalryalwaln menghormalti, sehinggal kinerjal kalryalwalnpuln dipengalrulhi oleh galyal kepemimpinaln 
tralnsformalsionall (Lestalri & Dalrmalwaln, 2025). Temulaln Rojalk (2024) memperkulalt alrgulmen balhwal 
pengalrulh kepemimpinaln tralnsformalsionall bersifalt ulniversall daln dalpalt ditralnsfer lintals sektor, dalri 
korporalsi hinggal alkaldemik, dengaln komitmen daln kinerjal sebalgali oultcome yalng salling terkalit. 
Selalin itul, ALbbals daln Yalqoob (2009) dallalm penelitialnnyal menulnjulkkaln alpalbilal kepemimpinaln 
dallalm konteks pengembalngaln yalng melipulti coalching, pelaltihaln daln pengembalngaln, 
pemberdalyalaln, palrtisipalsi daln delegalsi mempengalrulhi kinerjal kalryalwaln yalng diulkulr berdalsalrkaln 
kemalmpulaln mengaldopsi kebialsalaln balrul, peningkaltaln kealhlialn sertal peningkaltaln motivalsi ulntulk 
belaljalr. Peneliti Halndalyalni (2018) melalkulkaln penelitialn paldal PT Balnk Ralkyalt Indonesial daln Gerallt 
et all. (2020) paldal PT Bringin Kalryal Sejalhteral Malnaldo membulktikaln aldalnyal pengalrulh galyal 
kepemimpinaln balik terhaldalp kinerjal kalryalwaln dallalm perulsalhalaln. 

Pengalmbilaln kepultulsaln dallalm sulaltul orgalnisalsi tidalk dalpalt dipisalhkaln dalri falktor-falktor 
seperti posisi altalul staltuls, malsallalh, situlalsi, kondisi, daln tuljulaln pengalmbilaln kepultulsaln (Julmalni et 
all. 2023). Menulrult Hallim et all. (2022), kepultulsaln yalng tepalt dalpalt meminimallkaln kesallalhaln kerjal, 
meningkaltkaln efisiensi, daln memberikaln alralhaln yalng jelals kepaldal pegalwali dallalm menjallalnkaln 
tulgals. Seballiknyal, kepultulsaln yalng tidalk tepalt alkaln menimbullkaln kebingulngaln, menulrulnkaln 
motivalsi, balhkaln menghalmbalt pencalpalialn tuljulaln orgalnisalsi. Oleh kalrenal itul, penting balgi pimpinaln 
ulntulk mengedepalnkaln prinsip palrtisipaltif dallalm setialp pengalmbilaln kepultulsaln, di malnal pegalwali 
dilibaltkaln dallalm memberikaln malsulkaln malulpuln salraln. Temulaln ini sejallaln dengaln teori 
pengalmbilaln kepultulsaln menulrult Simon (1947) yalng menyaltalkaln balhwal proses pengalmbilaln 
kepultulsaln melipulti talhalp intelligence (identifikalsi malsallalh), design (penyulsulnaln allternaltif), daln 
choice (pemilihaln allternaltif terbalik). Dengaln meneralpkaln proses tersebult, orgalnisalsi dalpalt 
menghalsilkaln kepultulsaln yalng lebih terulkulr daln relevaln dengaln kebultulhaln. Hall ini diperkulalt oleh 
perspektif dalri Dalrmalwaln (2024) yalng menulnjulkkaln balhwal pengalmbilaln kepultulsaln yalng 
palrtisipaltif daln berkulallitals merulpalkaln sallalh saltul falktor kulnci dallalm distribulsi falktor-falktor yalng 
meningkaltkaln efektivitals orgalnisalsi. Membulalt kepultulsaln yalng tepalt dalpalt memalstikaln kinerjal yalng 
balik daln menciptalkaln lingkulngaln yalng mendorong kemaljulaln (Walhyulni et all. 2023). Kepultulsaln 
yalng dialmbil dengaln melibaltkaln pegalwali terbulkti malmpul meningkaltkaln ralsal memiliki, loyallitals, 
sertal motivalsi kerjal sehinggal berdalmpalk positif paldal peningkaltaln kinerjal pegalwali. Pernyaltalaln 
tersebult sesulali dalri penelitialn Malrtinal (2017) yalng mengulngkalp kinerjal kalryalwaln terbulkti 
dipengalrulhi aldalnyal pengalmbilaln Kepultulsaln. Temulaln serulpal julgal diperoleh oleh ALmirulddin (2023) 
paldal Dinals Komulnikalsi daln Informaltikal Kotal Malkalssalr yalng menyaltalkaln balhwal pengalmbilaln 
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kepultulsaln secalral palrsiall berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali. Selalin itul, 
penelitialn Wijiyono (2019) paldal gulrul MTs Swalstal di Kalbulpalten Talngeralng julgal memperkulalt balhwal 
kulallitals kepultulsaln yalng dialmbil pimpinaln berhulbulngaln eralt dengaln peningkaltaln kinerjal tenalgal 
pendidik. Secalral globall, hall ini sejallaln dengaln pendalpalt Vroom daln Yetton (1973) melalluli model 
pengalmbilaln kepultulsaln kepemimpinaln (Vroom-Yetton Decision Model) yalng menekalnkaln 
pentingnyal keterlibaltaln balwalhaln dallalm proses pengalmbilaln kepultulsaln ulntulk meningkaltkaln 
efektivitals orgalnisalsi. 

Halsil dalri penelitialn mengenali pengalrulh galyal kepemimpinaln daln pengalmbilaln kepultulsaln 
terhaldalp kinerjal kalryalwaln memiliki implikalsi penting balgi malnaljer malulpuln pimpinaln orgalnisalsi. 
Balgi Pimpinaln Orgalnisalsi disalralnkaln ulntulk meneralpkaln galyal kepemimpinaln yalng aldalptif daln 
palrtisipaltif, sehinggal malmpul menulmbulhkaln ralsal memiliki sertal meningkaltkaln motivalsi kerjal 
kalryalwaln. Peneralpaln prinsip kepemimpinaln yalng aldalptif ini dalpalt diwuljuldkaln dallalm berbalgali 
bentulk, sallalh saltulnyal aldallalh kepemimpinaln inklulsif yalng secalral spesifik mempertimbalngkaln 
keberalgalmaln generalsi di tempalt kerjal. Sebalgali contoh, Dalrmalwaln (2025) mengkalji dinalmikal 
kepemimpinaln inklulsif ulntulk meningkaltkaln motivalsi daln retensi kalryalwaln ulsial lalnjult di orgalnisalsi 
modern, yalng merulpalkaln alplikalsi konkret dalri prinsip aldalptif daln palrtisipaltif dallalm konteks 
demogralfi spesifik. ULntulk pengalmbil kepultulsaln penting ulntulk melibaltkaln pegalwali dallalm proses 
pengalmbilaln kepultulsaln algalr terciptal kepultulsaln yalng lebih relevaln, terulkulr, daln muldalh 
diimplementalsikaln. Sebalgali Orgalnisalsi, perlul menyulsuln progralm pengembalngaln kepemimpinaln 
sertal pelaltihaln malnaljemen kepultulsaln yalng berkelalnjultaln gulnal memperkulalt kompetensi pimpinaln 
daln pegalwali. Balgi Peneliti Selalnjultnyal, dialnjulrkaln ulntulk memperlulals objek penelitialn paldal 
berbalgali sektor daln menggulnalkaln pendekaltaln mixed-method algalr diperoleh galmbalraln yalng lebih 
komprehensif mengenali keterkalitaln alntalral kepemimpinaln, pengalmbilaln kepultulsaln, daln kinerjal 
pegalwali. 
 
4. KESIMPULAN 
Berdalsalrkaln halsil kaljialn literaltulr, dalpalt disimpullkaln balhwal galyal kepemimpinaln daln pengalmbilaln 
kepultulsaln merulpalkaln dulal falktor ultalmal yalng berperaln signifikaln dallalm menentulkaln kinerjal 
pegalwali. Galyal kepemimpinaln yalng tepalt malmpul menulmbulhkaln motivalsi, loyallitals, sertal semalngalt 
kerjal kalryalwaln. Sementalral itul, pengalmbilaln kepultulsaln yalng palrtisipaltif, tralnspalraln, daln berbalsis 
alnallisis malmpul meningkaltkaln efisiensi, mengulralngi kesallalhaln, sertal memberikaln alralhaln yalng 
jelals kepaldal pegalwali. Halsil penelitialn terdalhullul, balik di sektor pemerintalhaln, pendidikaln, malulpuln 
perulsalhalaln swalstal, menulnjulkkaln balhwal kombinalsi kepemimpinaln visioner dengaln pengalmbilaln 
kepultulsaln yalng efektif memberikaln dalmpalk positif terhaldalp produlktivitals, disiplin kerjal, daln 
pencalpalialn tuljulaln orgalnisalsi. Dengaln demikialn, dalpalt ditegalskaln balhwal integralsi alntalral galyal 
kepemimpinaln daln pengalmbilaln kepultulsaln yalng balik merulpalkaln kulnci dallalm menciptalkaln kinerjal 
pegalwali yalng optimall 
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